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Immobilienmanagement des
Landesbetriebs LBB

Das Immobilienmanagement des Landesbetriebs LBB betreut rund 1.600 Gebdude auf
512 Behérden- und Hochschulliegenschaften des Landes Rheinland-Pfalz. Zusammen bilden
diese ein staatliches Immobilienvermégen von 2,22 Milliarden Euro. Rund 120 Beschaftigte
in den Niederlassungen und der Zentrale leisten das gesamte Spektrum eines modernen Fa-
cility- und Portfoliomanagements: PlanmaBige Instandhaltung, Werterhalt und -steigerung
des Immobilienportfolios, Aufstellung und Umsetzung ganzheitlicher Standortkonzepte.
Im Zentrum stehen die Gebdudenutzer mit ihren spezifischen Anforderungen an Raumlich-
keiten, Funktionalitaten und Gebaudebetrieb - ob Polizeidienststelle, Finanzverwaltung,
Gerichtsgebdude, Hochschule oder Landesmuseum.
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Um die Nutzerorientierung des Immobilienmanagements weiter zu verbessern, hat der Landesbetrieb
LBB in Kooperation mit dem Finanzministerium zum 1. Januar 2020 das Geschéftsfeld neu strukturiert.
Die vor Ort bereits aktiven Kompetenzen des Technischen und Kaufmannischen Facilitymanagements
wurden in jeder Niederlassung (auBer Weilerbach) in der Sparte Gebdudemanagement und Instand-
haltung (GMI) zusammengefuhrt. Fir die Gebaudenutzer ist die Sparte GMI zentrale Anlaufstelle fur
alle Themen der baulichen Instandhaltung. Auch die Kleinen BaumaBnahmen im Umfang von bis zu
2 Mio. Euro werden von den Sparten GMI betreut.

Im Jahr 2020 lag das realisierte Bauvolumen fr InstandhaltungsmaBnahmen im Landesbereich bei
79 Mio. Euro, rund 16 Mio. Euro flossen fur Kleine BaumaBnahmen. Fiir Neubauprojekte und groBe
Sanierungen im Landesbereich wurden im gleichen Zeitraum rund 82 Mio. Euro verausgabt.

Das Aufgabenspektrum der Sparten GMI wird am Beispiel der Niederlassungen Diez und Kaiserslautern
beschrieben (Seiten 4 bis 7 und 11 bis 15).

Instandhaltung: Planungssicherheit fir Nutzer

Das Immobilienmanagement in der Zentrale kooperiert eng mit den Sparten Gebaudemanagement
und Instandhaltung (GMI) der Niederlassungen und unterstitzt sie bei der Erfullung ihrer Aufgaben. In
der Zentrale werden die Budgets fir den Bauunterhalt und die Kleinen BaumaBnahmen ausgesteuert.

Die Sparten GMI ermitteln im engen Austausch mit den Gebaudenutzern den baulichen Instandhal-
tungsbedarf. Wichtige Ziele sind Verbesserungen bei Brandschutz, Hygiene, Statik und Barrierefreiheit,
auBerdem Schadstoffsanierungen und energetische Modernisierungen. Auf Basis ihrer Bestandsauf-
nahme plant jede Niederlassung nach Dringlichkeit und personellen Kapazitaten, welche MaBnahmen
als nachste realisiert werden sollen (Bottom-up-Verfahren).

Die Gruppe Facilitymanagement in der Zentrale fUhrt die regionalen Instandhaltungsplanungen zu-
sammen und erstellt eine landesweite Gesamtplanung im Rahmen des Wirtschaftsplans. Dabei flieBen
die noch anstehenden Ausgaben flr bereits begonnene InstandhaltungsmaBnahmen ein. Auf dieser
Grundlage wird jeder Niederlassung ihr jahrliches Instandhaltungsbudget zugewiesen (Top-down-Ver-
fahren). ,Die mittelfristige Planung der InstandhaltungsmaBnahmen schafft Planungssicherheit fir die
Nutzer”, sagt Gert Baldus, Leiter der Gruppe Facilitymanagement.

Immobilienmanagement

Gebaudemanagement
& Instandhaltung

Wichtige Ziele sind Verbes-
serungen bei Brandschutz,
Hygiene, Statik und Barriere-
freiheit, auBerdem Schad-
stoffsanierungen und energe-
tische Modernisierungen.
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Junge Sparte GMI am Start

Neugrindung in der Niederlassung Diez

JEsexistiertein guter  In der Niederlassung Diez ist sie die jlingste Sparte: Zum Start der Sparte GMI am 1. Januar
Teamgeist, was auch ein - 2020 hat die fiir den rechtsrheinischen Teil von Rheinland-Pfalz zustindige Niederlassung ein
Verdie“? der N‘ede.”asg eigenes Team fiir Gebdudemanagement und Instandhaltung aufgebaut. Zuvor wurden die-

sung insgesamt st. se Aufgaben von der LBB-Niederlassung Koblenz mitbetreut. Der neue Teamstandort Diez

ermoglicht einen schnelleren, direkten Draht zu den Nutzern der 180 Gebaude in 59 Landes-
liegenschaften in den Kreisen Altenkirchen, Westerwald, Rhein-Lahn und Neuwied, auBBer-
dem in drei Verbandsgemeinden des Rhein-Hunsriick-Kreises und Einzelliegenschaften in
der Stadt Koblenz.

Das Kernteam um Spartenleiterin Stefanie Ferchland, die den Aufbau der Sparte GMI konzipiert hat
und die Umsetzung steuert, besteht aus sechs Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Darunter sind vier
Ingenieurinnen und Ingenieure der Fachrichtungen Hochbau und Bauingenieurwesen als Gebaude-
manager/innen, ein Technischer Facilitymanager (Fachrichtung Technisches Gebdaudemanagement) fur
den Themenbereich Wartung und Instandsetzung technischer Anlagen sowie eine Mitarbeiterin im
Kaufmannischen Facilitymanagement.

..,.m.—___——_
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Regionale Zustandigkeiten

Die Gebaudemanager/innen betreuen jeweils die Liegenschaften einer bestimmten Region. Ihnen ste-
hen regional zugeordnete Projektbearbeiter/innen der Diezer Sparten Elektro- und Versorgungstechnik
und des Bauingenieurwesens zur fachlichen Unterstitzung zur Seite. Die vier Gebaudemanager/innen
sind dabei, ihre Ansprechpartner/innen in den Liegenschaften kennenzulernen und partnerschaftliche
Arbeitsbeziehungen zu etablieren. Viele Gebdudenutzer verfligen selbst Uber versierte Hausmeister und
Technikteams, von deren Erfahrung der Landesbetrieb LBB profitiert.

,Wir sind die altersmaBig jingste Sparte in Diez”, sagt Ferchland. ,Es existiert ein guter Teamgeist,
was auch ein Verdienst der Niederlassung insgesamt ist.” Bei der Abwicklung der zahlreichen Einzel-
auftrage fur das kleinteilige Instandhaltungsgeschaft unterstiitzen die Kolleg/innen im Arbeitsgebiet
Recht + Vertrdge. Das hausinterne Competence Center Tragwerksplanung berat bei statischen Prob-
lemstellungen in den Liegenschaften. ,Dankbar bin ich auch den erfahrenen Kollegen der Sparte Elek-
tro- und Versorgungstechnik, die die technischen Anlagen in den Liegenschaften seit vielen Jahren
kennen. So gelingt auch mancher Austausch einer defekten Kesselanlage fast ganz nebenbei”, meint
die Spartenleiterin GMI.

Nahtlose Ubernahme von Koblenz

Neben dem personellen Aufbau der Sparte stand die systematische Ubernahme aller fiir die Instand-
haltung relevanten Informationen von der Sparte GMI Koblenz auf der Tagesordnung. Dazu zahlen
alle Informationen Uber die laufenden und mittelfristig vorgesehenen InstandhaltungsmafBnahmen
sowie die Dokumentation aller BaumaBnahmen und technischen Wartungsvertrage. Damit die Nut-
zerbetreuung nahtlos weitergefiihrt werden kann, kooperieren die Koblenzer und Diezer Sparten GMI
weiterhin miteinander.

Spartenleiterin GMI Diez
Stefanie Ferchland

Besprechung mit Gabriel Handke
(Leiter der LBB-Niederlassung Diez)
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Das Aufgabenspekt-

rum reicht vom schnellen
Austausch einer defek-
ten Steckdose oder eines
SchlieBzylinders tber die
Erneuerung von Heizungs-
anlagen bis hin zur Kom-
plettsanierung von Fassa-
den und Déchern.

Vielfalt der Themen und Aufgaben

.Das Spektrum der Aufgaben ist vielfaltig. Vielfaltiger geht fast gar nicht”, beschreibt Ferchland den
Tatigkeitsumfang. Die Gebaudemanagerin oder der Gebaudemanager nimmt die Aufgaben und Ver-
pflichtungen des Eigentlimers wahr. Die Betreiberverpflichtungen erstrecken sich zum Beispiel auf
den Brandschutz, die Hygiene, die Statik, die Verkehrssicherheit, die Barrierefreiheit im Gebaude und
die Sicherheit der Elektroanlagen. ,Fur eine Instandhaltungs- und Gefahrdungsbegutachtung sind
die speziellen Qualifikationen eines Gebdaudemanagers gefordert, nicht zuletzt ein vorausschauendes
Denken, das erkennt, was vorsorglich zu tun ist”, so die Spartenleiterin. Hinzu kommen alle Architek-
ten-Aufgaben von der Planung und Kostenschatzung bis zur Ausfiihrung und Dokumentation, auch
die Koordination von Ingenieur/innen der Gebaudetechnik und die Einschaltung von externen Archi-
tektur- und Ingenieurebdiros.

Das Aufgabenspektrum reicht vom schnellen Austausch einer defekten Steckdose oder eines SchlieB-
zylinders Uber die Erneuerung von Heizungsanlagen bis hin zur Komplettsanierung von Fassaden und
Dachern.

Bei kleinteiligen InstandhaltungsmaBnahmen gentigt eine freihandige Auftragsvergabe mit anschlie-
Bender Kontrolle der Durchfiihrung. Ist die Aufgabe groBer, wird eine Baugenehmigung eingeholt, ein
Leistungsverzeichnis erstellt und nach 6ffentlich-rechtlicher Ausschreibung der wirtschaftlichste Bieter
mit der Umsetzung beauftragt.

Brandschutz - eine Hauptaufgabe

Eine der Hauptaufgaben der Sparte GMI ist der Brandschutz. 40 MaBnahmen zur Anpassung des bau-
lichen Brandschutzes an die aktuellen Vorgaben wurden identifiziert und stehen zur Ausfiihrung an,
wenn moglich im Zuge von weiteren Bauaufgaben an den betreffenden Gebauden. Die Sparte GMI
Diez hat im Brandschutz erfahrene Mitarbeiter/innen. Zusatzliche Expertise konnen sie bei der Fachkraft
fur Brandschutz der Niederlassung Diez einholen.

Brandschutzoptimierungen sind haufig an verborgenen Stellen wie zum Beispiel hinter abgehangten
Decken erforderlich. Sie sind daher aufwandig und ihre Ergebnisse weniger sichtbar als andere bau-
liche Instandsetzungen, haben aber zum Schutz der Menschen in den Liegenschaften hohe Prioritat.
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Gebaudetechnik: Entlastung fiir die Nutzer

Das Immobilienmanagement des Landesbetriebs LBB Ubernimmt Zug um Zug das Management fir
Wartung und Inspektion der gebaudetechnischen Anlagen und entlastet damit die Nutzer von die-
ser haufig sehr komplexen Aufgabe. Die Sparte GMI stellt in diesem Zusammenhang umfangreiche
Bestandserhebungen auf, teils unterstitzt von beauftragten Fachingenieurbiiros. Schon bisher hat die
Diezer Sparte GMI die Betreiberverantwortung fur die Anlagen in sechs groBen Liegenschaften.

Ausblick

Die junge Sparte GMI der Niederlassung Diez will die Kompetenzen ihrer Mitarbeiter/innen unter ande-
rem im technischen Bereich durch Weiterqualifizierung ausbauen. Das gilt insbesondere, da die Sparte  fassaden- und Dachsanierung
neben ihren Instandhaltungsaufgaben auch mit der Durchfiihrung der investiven kleinen BaumaBnah- Amtsgericht Lahnstein

men bis 1 Mio. Euro betraut ist. Die Bewirtschaftung der Wartungsvertrage fir gebaudetechnische

Anlagen soll nach und nach auf weitere Immobilien ausgeweitet werden.

Aktuelle groBere MaBnahmen der Sparte GMI Diez
m Amtsgericht Lahnstein: Fassaden- und Dachsanierung 410.000 Euro
m Justizvollzuganstalt Diez: Sanierung Duschen 470.000 Euro

m Polizeiinspektion Westerburg: Flachdachsanierung 400.000 Euro

m Statistisches Landesamt Bad Ems: Sanierung Bauteil 1 Zensus 900.000 Euro

Sanierung Statistisches Landesamt
Bad Ems
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Neuer Standort fir dlie Polizei-
inspektion Bad Bergzabern/
Sparkassengebéaude in zentraler Lage

Geplanter Neubau des Amts-
gerichts Bitburg/Siegerentwurf des
Architektenwettbewerbs

Varianten im Vergleich: Sanieren, Neubau oder mieten?

Zur Vorbereitung der Entscheidung, welche Unterbringungslésung fir eine Landesbehérde die beste
ist, untersucht das LBB-Portfoliomanagement jeweils verschiedene Varianten. Zentrale Kriterien sind die
Zweckangemessenheit nach dem Bedarf des Nutzers und die langfristige Wirtschaftlichkeit. , Wir stel-
len die Variantenbetrachtungen neutral und unvoreingenommen an”, sagt Dr. Petra Wriedt, stellvertre-
tende Geschéftsfuhrerin des Landesbetriebs LBB. ,,Im Ergebnis muss es nicht immer ein Neubau sein.”

Anlass flr Variantenuntersuchungen ist haufig der Sanierungsbedarf im Bestand. Beispiel ist die Polizei-
inspektion in Bad Bergzabern (Landkreis Stidliche WeinstraBe). Die Uberpriifung des im Kern 110 Jahre
alten Bestandsgebaudes ergab, dass selbst eine aufwandige Sanierung wegen der Verkehrsverhaltnis-
se am Standort keine einsatztaktisch befriedigende Losung bringen wiirde. Zur selben Zeit ergab sich
die Moglichkeit, einen Trakt im zentral gelegenen Sparkassengebdude anzumieten. Die zentrale Lage
an der BundesstraBe erfUllt die Bedirfnisse der Polizei nach guter Verkehrsanbindung und leichter Er-
reichbarkeit der Wache fiir die Blrger. In der Wirtschaftlichkeitsuntersuchung des Landesbetriebs LBB
schnitt die Anmietung, auf 15 und mehr Jahre gerechnet, wesentlich glinstiger ab als eine Sanierung
im Bestand. Nach dem Umzug der Polizeiinspektion in die sanierten Raume der Sparkasse kann das
Altgebaude verduBert werden.

Im Fall des Amtsgerichts Bitburg (Eifelkreis) fihrte ein Variantenvergleich auf der Basis von Lebens-
zykluskostenberechnungen zur Entscheidung fir einen Neubau. Weder die Sanierung des Bestands-
gebaudes noch ein Umzug des Amtsgerichts in ein frei gewordenes Behérdengebdude, das zuvor noch
zu sanieren ware, erwies sich als wirtschaftliche Lésung. Der aktuell in Planung befindliche Neubau
wurde als Pilotprojekt des Landesbetriebs LBB fur nachhaltiges Bauen konzipiert (Goldstandard nach
Bewertungssystem Nachhaltiges Bauen des Bundes — BNB).
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Standortkonzepte schaffen Synergien

Immer haufiger nimmt das LBB-Portfoliomanagement den gesamten Standort in den Blick und erarbei-
tet umfassende Losungsvorschldge, von denen gleich mehrere Landesdienststellen am Ort profitieren.
,Oft sind Landesbehorden auf mehrere Gebaude in einer Stadt verteilt. Eine Zusammenlegung fordert
Synergien und spart Kosten”, sagt Dr. Petra Wriedt, stellvertretende Geschaftsfihrerin des Landesbe-
triebs LBB.

Wesentlich vorangebracht werden die Standortkonzepte durch die Erhebung aller Daten zu rund 300
Drittanmietungen sowie den Flachenbelegungen der eigenen Gebaude, die zuvor von den Fachressorts
wie Inneres, Justiz oder Wirtschaft getatigt und verwaltet wurden. Der Landesbetrieb LBB gewann da-
mit den Uberblick ber sdmtliche von Landesbehérden genutzten Flachen, ob in Landesimmobilien
oder angemietet. Und er kennt die Zahlen der auf diesen Flachen untergebrachten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter.

. Die Erhebung der Daten zu Flachenbelegungszahlen und Drittanmietungen von den Ressorts war ein
Meilenstein”, so Dr. Wriedt.

Mit dem Standortkonzept des Landesbetriebs LBB fur die Mitteloehdrden in Neustadt an der Wein-
straBe kdnnen die Aufsichts- und Dienstleistungsdirektion (ADD) und die Struktur- und Genehmigungs-
direktion SUd (SGD) die Zahl ihrer Neustadter Dienststellen von funf auf drei reduzieren. Herzstick des
Standortkonzepts ist die Anmietung des friiheren Verwaltungsgebaudes der Hornbach-Gruppe durch
den Landesbetrieb LBB. In das Burogebaude zieht die ADD ein. In der Folge kénnen die Neustadter
Dienststellen der SGD Sid an einem Standort zusammengefiihrt werden, eine bisherige Drittanmie-
tung wird Gberflssig. Die Wirtschaftlichkeitsberechnung fir den Variantenvergleich wurde mithilfe
des Prognose-Tools NUKOSI (Nutzungskosten-Simulation) erstellt, das der Landesbetrieb LBB in einem
Gemeinschaftsprojekt mit der Hochschule Mainz entwickelt hat. Die Berechnung ergab fur die kom-
menden 20 Jahre unterm Strich eine Entlastung fur die Landeskasse durch den Wegfall von Miet- und
Sanierungskosten in Hohe von 2,7 Mio. Euro. ,Zu Standortkonzepten haben wir Anfragen von meh-
reren Ressorts”, so Dr. Petra Wriedt.

,Die Erhebung der Daten
zu Flachenbelegungszahlen
und Drittanmietungen

von den Ressorts war ein
Meilenstein.”

Neuer Behérdenstandort:
Das friihere Verwaltungsgebéaude
der Hornbach-Gruppe
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Immobilienverkauf:
Ehemalige Staatliche Weinbau-
doméne Avelsbach in Trier

Grundstticksverkauf in
Ingelheim-Heidesheim: Inklusiver
Campus soll entstehen

Liegenschaft zu verkaufen: Gewinn fur alle Seiten

Frei gewordene Liegenschaften des Landes, die von keiner Landesbeh&rde mehr bentigt werden,
bringt das Portfoliomanagement des Landesbetriebs LBB an den Markt. Im 6ffentlichen Bieterverfah-
ren kdnnen Interessierte ihre Gebote abgeben, den Zuschlag erhalt das héchste Gebot. Beispielsweise
ging der Zuschlag fir die ehemalige staatliche Weinbaudoméne Avelsbach in Trier 2019 an die Deut-
sche Weinmarketing GmbH. Die neue Eigentiimerin verpflichtete sich zum Erhalt von 25 Hektar stadt-
bildpragender Weinlagen und der Nutzbarkeit 6ffentlicher Wanderwege.

Bevor der Landesbetrieb LBB ein Bieterverfahren er6ffnet, informiert er die Standortkommune Gber sei-
ne Verkaufsabsicht. Meldet die Stadt oder Verbandsgemeinde ihr Kaufinteresse fur 6ffentliche Zwecke
an, kann sie die Immobilie zum gutachterlich ermittelten Verkehrswert erwerben. In diesen Fallen ent-
fallt das Bieterverfahren. 2020 erzielte der Landesbetrieb LBB durch Verkaufe Umsatzerlése in Hohe
von rund 5 Mio. Euro.

Mit Verkdufen an die Standortkommune leistet der Landesbetrieb LBB einen Beitrag zur Verwirklichung
offentlicher und sozialer Zwecke. Beispielsweise erwarb die Stadt Saarburg 2016 ein Anwesen, das frii-
her dem Padagogischen Landesinstitut und der Ausbildung von Justizfachwirten diente, und baute es
zur dringend benétigten dritten stadtischen Kindertagesstatte fir Saarburg um. 2018 zog die ,Kita
Blimchesfeld” ein.

Die Stadt Neustadt an der WeinstraBe erwarb 2019 das denkmalgeschitzte Lescot-Haus von 1909,
einst Sitz der Finanzverwaltung, um darin Teile der Stadtverwaltung unterzubringen.

Einen der groBten Grundsticksverkaufe der vergangenen Jahre wickelte der Landesbetrieb LBB 2021
in Ingelheim-Heidesheim ab: Die stadteigene Wohnungsbaugesellschaft Ingelneim GmbH (WBI) er-
warb einen bedeutenden Anteil (rund 37.000 Quadratmeter) des landeseigenen Geldndes, auf dem
das Evangelische Diakoniewerk Zoar Wohn- und Pflegeplatze fir Menschen mit Beeintrachtigungen,
Werkstatten und eine Kita betreibt. WBI und Zoar wollen den Standort zu einem inklusiven Campus
mit Gemeinschaftseinrichtungen und neuen Wohnungen entwickeln. Beim Kaufpreis wurde eine Re-
gelung des Landeshaushaltsgesetzes angewandt, die einen Preisnachlass ermdéglicht. Im Gegenzug
verpflichtete sich die WBI beim Wohnungsbau auf eine Quote von mindestens 30 Prozent fir sozial
geforderten Wohnraum.
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Ein eingespieltes Team

Die Sparte Gebdaudemanagement und Instandhaltung (GMI)
in der Niederlassung Kaiserslautern

Die zwolf Mitglieder der Sparte Gebdudemanagement und Instandhaltung (GMI) in der ,Fiir die Nutzer miissen wir
Niederlassung Kaiserslautern bewirtschaften 56 Landesliegenschaften mit 218 Gebauden.  passende, gut funktionieren-
Ihr Zustandigkeitsgebiet umfasst die westlichen Landkreise der Pfalz mit den Stadten Kirch- ¢ Cebaude und technische
heimbolanden, Pirmasens, Kaiserslautern, Kusel und Zweibriicken. Zum Immobilienportfolio :\:l:?le;nizrsi"ﬁzzgz:t’fzﬂ;
gehéren Gerichtsgebaude, Finanzdmter, Polizeiinspektionen, Forstamter und groBe Liegen- .. \voio orhalien
schaften wie die Justizvollzugsanstalt Zweibriicken, das Staatliche Heinrich-Heine-Gymna- ;14 aushauen — das ist die
sium Kaiserslautern, das Polizeiprasidium Einsatz, Logistik und Technik (PP ELT) in Enken-  Aufgabe.”

bach-Alsenborn und das Polizeiprasidium Westpfalz in Kaiserslautern.

Der Sparte GMI der Niederlassung Kaiserslautern gehéren sechs Architektinnen und Architekten, ein
Bauingenieur, ein Techniker, ein Versorgungsingenieur, zwei Facilitymanager und eine Immobilienfach-
kraft an. Sie koordinieren die Instandhaltung oder Modernisierung der Gebaude und wirken bei Im-
mobiliencontrolling und Liegenschafsverkaufen mit. Wenn es die Aufgabe erfordert, kénnen sie fest
zugewiesene Kolleg/innen der Fachsparten Elektro- und Versorgungstechnik ins Projektteam holen.
Fur technische Planungsaufgaben werden dartiber hinaus nach 6ffentlicher Ausschreibung freischaf-
fende Ingenieurinnen und Ingenieure eingesetzt. Neben den Instandhaltungsaufgaben werden auch
kleine investive NeubaumaBnahmen bis 2 Mio. Euro geplant und umgesetzt, unter anderem energe-
tische Sanierungen.

Koordination und Baukultur

,Fur die Nutzer mussen wir passende, gut funktionierende Gebaude
und technische Anlagen bereithalten, fir unser Immobilienportfolio

mussen wir Werte erhalten und ausbauen — das ist die Aufgabe”, —
resmiert Spartenleiterin Claudia Thor-Klepper. Die planungs- ]I1| A
und bauleitungserfahrene Architektin leitet die Sparte GMI e
seit deren Griindung, zuvor fuhrte sie seit 2002 eine * 1|i|—| ,
Gruppe mit ahnlichen Aufgaben. Ihre Mitarbeiter/innen g'

S IWIT"TI +:1) :
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Erfahrung in der Bauunter-
haltung heiBt: Auf einen Blick
erkennen, was wichtig ist.

mussen in allen Leistungsphasen des Hochbaus fit sein, von der Planung Uber die 6ffentlich-rechtlichen
Genehmigungsverfahren bis zur Ausschreibung und Bauleitung.

Insbesondere die Architekt/innen agieren dabei als Generalisten, die die Beitrage der technischen Spar-
ten in die Hochbauplanung integrieren und die Arbeit von freiberuflich tatigen Planerinnen und Planern
begleiten und steuern. , Einerseits ist mir die Koordinationsfunktion der Architekten wichtig, anderer-
seits auch ein ansehnlicher Entwurf”, so die Spartenleiterin. SchlieBlich sei Baukultur ein Thema, das
auch im Bauunterhalt nicht vernachlassigt werden durfe. Viele der zu unterhaltenden Gebaude sind
denkmalgeschutzt. Dort einen Aufzug einzubauen oder einen barrierefreien Zugang herzustellen, ver-
langt Fingerspitzengefuhl.

Erfahrungswissen weitergeben

Die Sparte GMI Kaiserslautern profitiert von ihrer langjahrigen Expertise im ,, Gebaudereparatur-
betrieb”. In der altersgemischten Gruppe arbeiten erfahrenere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die
junge Kolleginnen und Kollegen einweisen, so dass das Wissen tber Herangehensweisen, Standorte
und Nutzerbeddrfnisse weitergegeben wird.

Erfahrung in der Bauunterhaltung heift: Auf einen Blick erkennen, was wichtig ist. Was muss schnell
veranlasst werden, was erfordert eine grundsatzlichere Losung? Mit der Erfahrung wachst die Sicher-
heit im Einschatzen von Aufwand und Folgen, von Kosten und Nutzen und die Fahigkeit, vorausschau-
end zu handeln, den noch nicht eingetretenen Schadensfall vorwegzudenken und friihzeitig gegen-
zusteuern.

Planbare Projekte und akute Notfille

Die Gebaudemanager/innen der Sparte GMI arbeiten auf mehreren Ebenen. Zum einen sind da die
planbaren Aufgaben, mit ihren Phasen der Nutzeranmeldung, Planung, der baurechtlichen Genehmi-
gung und Umsetzung. Jeweils zu Jahresbeginn werden die InstandhaltungsmaBnahmen und ihr Um-
fang definiert und im Laufe des Jahres ausgefihrt. Hinzu kommen routinemaBig anfallende Spezial-
aufgaben, darunter Brandschutzbegehungen mit der Feuerwehr, Verbesserung der Barrierefreiheit in
Gebauden, Inspektion und Wartung der gebaudetechnischen Anlagen oder deren Optimierung.

Gleichzeitig fungiert die Sparte GMI als eine Art Anlaufstelle fur Notfalle, in der taglich viele Anrufe
und E-Mails eingehen. Das erfordert haufig ein sofortiges Eingreifen. Oberstes Gebot: so schnell und
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zuverlassig wie moglich Abhilfe zu schaffen. Die Meldungen betreffen meist die Gebaudetechnik,
erklart Spartenleiterin Thor-Klepper: ,Die Zutrittskontrolle an der Tir, die Uberwachungskamera — je
mehr Technik, desto mehr Aufgaben.”

Kurzer Draht zum Nutzer

Die Zustandigkeiten sind nach dem Regionalprinzip verteilt. Jedes GMI-Mitglied betreut bestimmte Lie-
genschaften und ist bestens mit innen vertraut. Damit haben auch alle Liegenschaftsnutzer ihre festen
Ansprechpartner. , Das funktioniert gut”, meint Thor-Klepper. ,,Im Prinzip kommt unsere Hilfe meist
am selben Tag, vielleicht schneller, als wenn man privat einen Handwerker herbeitelefonieren muss.”
Dabei kann die Sparte GMI auf Rahmenvertrage mit Handwerksfirmen zurtickgreifen, die instruiert und
zur Liegenschaft geschickt werden. Die Rahmenvertrage decken die gangigen Instandhaltungsarbeiten
und technischen Reparaturen ab, sie werden im Zweijahresrhythmus neu ausgeschrieben.

Baubedarf ermitteln und priorisieren

Uber den anstehenden Baubedarf steht die Sparte GMI mit den Gebaudenutzern kontinuierlich im Aus-
tausch. Mit Nutzern groBerer Liegenschaften werden jahrliche Baubedarfsbegehungen durchgefihrt,
an denen auch der Niederlassungsleiter Norbert Hobel teilnimmt.

Grundlage der Bauunterhaltung und damit der GMI-Arbeitsplanung ist eine Flinf-Jahres-Budget-
planung (Mittelfristplanung). Jedes Jahr im Herbst, nach den Liegenschaftsbegehungen mit den Ge-
baudenutzern, wird der Baubedarf festgehalten. Beim Begehungstermin melden die Nutzer Verschlei3
und Erneuerungsbedarf an, zum Beispiel an Dach, Fenstern, Bodenbeldgen oder in Sanitarbereichen.
Gemeinsames Ziel von GMI und Nutzern ist es, dass die Gebaude den in ihnen stattfindenden Dienst-
oder Lehrbetrieb bestmdglich unterstiitzen. Die Mittelfristplanung umfasst sowohl| den akuten Bedarf
als auch die vorausschauende Planung zur Werterhaltung der Gebaude.

Hinzukommen kleinere investive MaBnahmen, die Uber die Instandhaltung des Bestehenden hinaus
dem Gebaude etwas Neues hinzufligen. Diese Kleinen BaumaBnahmen bis 2 Mio. Euro, etwa zur
Schaffung von zusatzlichen Raumen, weiteren Parkpldtzen oder flr den Einbau von zusatzlichen tech-
nischen Anlagen, werden vom Nutzer bei seinem vorgesetzten Ressortministerium angemeldet. Das
Ministerium pruft den Bedarf und richtet, bei Bestatigung, eine Priorisierungsmeldung an das Immobi-
lienmanagement der LBB-Zentrale. Von dort wird das Gesamtbudget fir Kleine BaumaBnahmen von
derzeit jahrlich 20 Mio. Euro auf die sieben regionalen Sparten GMI verteilt.

Claudia Thor-Klepper, Spartenleiterin
GMI Kaiserslautern

Teambesprechung mit Zuschaltung
per Video
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Die Vertrage mit den
Unternehmen, welche die
Wartungs- und Inspekti-
onsarbeiten durchfihren,
werden beim Landes-
betrieb LBB geblindelt.

Auch im Laufe des Jahres festgestellter Reparatur- und Investitionsbedarf sowie konkretisierte Nutzer-
wunsche gehen in die Feststellung des Baubedarfs ein. Bei der Mittelfristplanung wird zusatzlich je nach
Liegenschaft ein allgemeiner jahrlicher Grundbedarf von 3 bis 5 Euro pro Quadratmeter angesetzt, aus
dem die kurzfristige Akuthilfe und andere unvorhergesehene Aufgaben gedeckt werden.

Die festgestellten Bedarfe aller Liegenschaften im Zustandigkeitsbereich der Niederlassung werden ge-
sammelt und die Kosten ermittelt. Im Abgleich mit den zur Verfligung stehenden Ressourcen wird das
Paket mit einer Priorisierung versehen, bevor es zur Mittelbewilligung an die Zentrale weitergeleitet
wird. , Wichtiges Kriterium ist die Dringlichkeit und Notwendigkeit”, so Thor-Klepper.

Im Bauunterhalt setzt die Sparte GMI Kaiserslautern zurzeit rund 8 Mio. Euro jahrlich um. Investiv wur-
den fur Kleine BaumaBnahmen 2019 rund 1 Mio. Euro umgesetzt.

Wartungsmanagement entlastet Nutzer

In den vergangenen Jahren hat das Technische Facilitymanagement des Landesbetriebs LBB das
Management der gebdudetechnischen Anlagenwartung Zug um Zug von den Gebaudenutzern Uber-
nommen und sie dadurch entlastet. Die Vertrage mit den Unternehmen, welche die Wartungs- und
Inspektionsarbeiten durchfiihren, werden beim Landesbetrieb LBB gebtindelt.

Alle in den Gebduden betriebenen technischen Anlagen wie Heizung, Liftung, Gebaudeleittechnik,
Aufziige, Melde- und Uberwachungsanlagen, automatisch 6ffnende Tiren und Tore, Feuerldscher,
Rauch- und Warmeabzugsanlagen werden mit ihrer genauen Lokalisation im Gebaude, den Anlagen-
daten, Wartungsvertragen und den erforderlichen Inspektionszyklen erfasst. Rund 2.600 technische
Anlagen sind in der entsprechenden Fachsoftware bei der Sparte GMI gespeichert. Die Sparte GMI priift
die Rechnungen der Wartungsunternehmen und rechnet die Kosten mit den Nutzern jahrlich ab. Beim
Nutzer liegt lediglich noch die Bedienung der Anlagen.

Kaufmannisches Facilitymanagement

Die Sparte GMI verwaltet die Mietverhaltnisse von privaten Mietern in Gebauden der Landesverwaltung
und zukUnftig auch die Anmietungen fiir Landesbehdrden bei Dritten, die zuvor von den Fachressorts
abgeschlossen wurden. Die Fachleute fiir das Kaufmannische Facilitymanagement schlieBen Mietver-
trdge ab und erstellen die Nebenkostenabrechnungen.
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Gute Konzepte fiir den Standort

Standortmanagement ist gefragt, wenn Landesdienststellen neuen Unterbringungsbedarf anmel-
den oder umgekehrt landeseigene Gebaude frei werden. ,Es ist immer Bewegung auf dem Markt”,
sagt Thor-Klepper. Die Spartenleiterin GMI bringt ihre Ortskenntnis ein und beobachtetet den loka-
len Immobilienmarkt, um je nach Bedarf ein geeignetes Grundstlck oder verfligbare Mietflachen zu
finden — wertvolle Zuarbeit fir das Immobilienmanagement der LBB-Zentrale. Unter anderem flhrt sie
Variantenuntersuchungen fur Neubau, Kauf oder Anmietung durch. Umgekehrt werden, wenn nach
einem Auszug von Landesbehdrden Flachen frei werden, dafiir Mieter gesucht. Beispielsweise konn-
te die Kreisverwaltung Kaiserslautern mit einigen ihrer Aufgabenbereiche als Mieterin einer Etage im
Behordenhaus des Landesbetriebs LBB in der FischerstraBe gewonnen werden, wahrend das Kreis- Energetische Sanierung: Sporthalle

verwaltungsgebaude in der LauterstraBe energetisch saniert wurde. des Heinrich-Heine-Gymnasiums in
Kaiserslautern

Aktuelle groBere MaBnahmen der Sparte GMI Kaiserslautern im Bauunterhalt (Beispiele)

m Polizeiprasidium Einsatz, Leitung, Technik (PP ELT) Enkenbach-Alsenborn: Energetische Sanierung
von acht Gebauden 7,3 Mio. Euro (2015 bis 2021)

m Heinrich-Heine-Gymnasium — Eliteschule des Sports in Kaiserslautern: Energetische Sanierung der
Sporthalle 750.000 Mio. Euro, Sanierung der Liftungstechnik in der Mensa 850.000 Euro

m Forschungsanstalt fir Waldodkologie und Forstwirtschaft, Trippstadt: Energetische Sanierung des
Laborgebaudes 600.000 Euro

m Justizvollzugsanstalt Zweibriicken: Asbestsanierung von zwei Gebauden 900.000 Euro, Erneuerung
Notstromaggregat 1,1 Mio. Euro

Anzahl der Liegenschaften: 56

Anzahl der Gebaude: 218

Energetische Sanierung: Labor-

Bewirtschaftete Flache: 239.000 Quadratmeter gebaude der Forschungsanstalt fiir
Waldékologie und Forstwirtschaft

in Trippstadt
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Mit Betreiberkonzepten die Technik im Griff

Viele Gebdude des Landes stecken voller hochkomplexer Technik. Automatisierte Heizsysteme,
Luftungssysteme fir Labore, moderne Kommunikations- und Medientechnik: Betrieb, Wartung und
Instandhaltung erfordern spezialisiertes Personal — eine Dienstleistung, die immer mehr Gebdudenutzer
an spezialisierte Unternehmen vergeben wollen. Die komplexen 6ffentlich-rechtlichen Vergabeverfah-
ren Ubernimmt das Technische Facilitymanagement des LBB. ,,Unser Ziel ist die Entlastung der Nutzer
durch das bei uns vorhandene Know-how", sagt Stefan Gartner, Spartenleiter Immobilienmanagement
im Landesbetrieb LBB.




IMMOBILIENMANAGEMENT DES LANDESBETRIEBS LBB | UBERBLICK

Im ersten Schritt wird mit Unterstitzung des Technischen Facilitymanagements im Landesbetrieb LBB
per Ausschreibung ein auf das Facilitymanagement spezialisiertes Beratungsunternehmen gewonnen,
das bei der Entwicklung des Betreiberkonzepts und der Aufstellung eines Leistungskatalogs berat. Die
Nutzer entscheiden, welche Betreiberleistungen sie extern vergeben wollen. Das reicht von der Bedie-
nung technischer Anlagen Uber das Fihren der Anlagen in ihren Betriebsparametern, die Anlagentber-
wachung bis hin zu Wartungs- oder auch Instandsetzungsarbeiten. Auch Leistungen des Infrastruktu-
rellen Facilitymanagements wie Reinigung oder Altpapierentsorgung kénnen eingeschlossen sein. Auf
der Basis von Betreiberkonzept und Leistungskatalog fiihrt der Landesbetrieb LBB das Vergabeverfah-
ren fr die Betreiberleistung durch. Das beauftragte Unternehmen wird mit seinem eigenem Personal

Landtag Rheinland-Pfalz: Innen-
in der Liegenschaft tatig und Ubernimmt die vollstandige Verantwortung fur den Betrieb. ,Die Nutzer  ansicht, Plenarsaal

werden entlastet, weil ihr Personal nicht mit dem technischen Betrieb befasst ist”, sagt Markus GUn-
ther vom Technischen Facilitymanagement.

Haufig ergibt sich das Thema Betreiberkonzept aus einem Neubau- oder Sanierungsprojekt. Beispiels-
weise hat der rheinland-pfalzische Landtag wahrend der nachhaltigen Sanierung seines Gebaudes mit
Unterstitzung des Landesbetriebs LBB ein Betreiberkonzept ausgeschrieben. Das gilt sowohl fur das
barocke denkmalgeschitzte Deutschhaus mit dem 1950-1951 eingebauten Plenarsaal als auch fiir den
Neubau des Funktionalgebaudes mit Restaurant. , Wir kennen die Gebaudetechnik bereits aus der von
uns gesteuerten Planungs- und Bauphase”, so Spartenleiter Gartner. , Im besten Fall ist das Betreiber-
konzept schon fertig, wenn der Nutzer das Gebaude Gbernimmt.”

Weitere Beispiele fur den Service sind die Vergabeverfahren fur die Betreiberleistungen im 2015 fer-
tiggestellten Neubau des Wirtschaftsgebdudes der Justizvollzugsanstalt (JVA) Wittlich mit GroBkiche,
Backerei und Wascherei, die Neuvergabe der Betreiberleistungen fir das Krankenhaus der JVA und das
Betreiberkonzept fur den Verwaltungskomplex Isenburg-Karree in Mainz.

Justizvollzuganstalt Wittlich

Rheinland-pfélzischer Landtag in Mainz:
historisches Deutschhaus mit neu errichtetem Anbau
fUr das Landtagsrestaurant
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Ausschreibungen fir Reinigungsleis-
tungen werden vom Infrastruktu-
rellen Facilitymanagement gesteuert.

Energie-Ausschreibungen als Dienstleistung

Rheinland-pfalzische Landesbehérden und Hochschulen beziehen Strom und Erdgas an mehr als 2.000
Abnahmestellen. Mit Sammel-Ausschreibungen fiir Oko-Strom und Erdgas entlastet das LBB-Energie-
management die Gebaudenutzer, die dadurch Aufwand und Kosten sparen.

Rund 1.600 Landesgebaude, darunter viele mit Publikumsverkehr, mussen regelmaBig, meist 250
Tage pro Jahr gereinigt werden. Da die Gebdudereinigung neben der Energieversorgung den groBten
Kostenfaktor bei der Gebdudebewirtschaftung darstellt, fokussiert sich das Infrastrukturelle Facility-
management (IFM) seit 2007 auf die Ausschreibung von Reinigungsdienstleistungen.

Gebaude- und Glasreinigung

Die Ausschreibung von Reinigungsleistungen fir Landesimmobilien, aber auch fur Drittanmietungen,
durch das Infrastrukturelle Facilitymanagement (IFM) verzeichnet eine stetig wachsende Nachfrage.

Inzwischen machen alle Ressorts der Landesregierung, die Staatskanzlei, der Landtag und die Lan-
desvertretung in Berlin Gebrauch von diesem Service, der mittlerweile um die Segmente Pforten- und
Sicherheitsdienst erweitert wurde. , Ftir 2021 sind wir fast ausgebucht”, berichtet Silke Fichtel vom IFM.

Oft werden die Reinigungsleistungen flr ein Ressort am jeweiligen Standort geblindelt ausgeschrie-
ben, zum Beispiel fur alle Justizgebdude in Mainz oder landesweit fir samtliche Erstaufnahmeeinrich-
tungen fur Asylbegehrende.

Zuvor ermittelt das IFM bei gemeinsamen Begehungen mit den Nutzern den genauen Bedarf der auszu-
schreibenden Dienstleistungen. Die bei der Flachenaufnahme mit Laser-Messgeraten ermittelten Daten
flieBen in Flachenverzeichnisse ein, die zusammen mit dem Leistungsverzeichnis die Basis der Ausschrei-
bungsunterlagen bilden. Die Daten werden in eine Facilitymanagement-Fachanwendung (CAFM-Sys-
tem) eingepflegt und stehen auch den regionalen Sparten GMI und dem LBB-Portfoliomanagement
zur Verifizierung von vorhandenen Flachenangaben zur Verfligung.

Zum Aufgabenbereich des IFM gehort neben der Ausschreibungsleistung, der Vereinheitlichung von
Reinigungsstandards und dem Aufzeigen von Einsparpotentialen auch die Unterstlitzung der Nutzer
bei der Sicherung der Reinigungsqualitat. Beispielsweise bekommen die Nutzer Checklisten an die
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Hand, um die Erfllung der vereinbarten Leistungen leichter dokumentieren und bei VerstéBen gegen
Vertragsinhalte Sanktionen ergreifen zu kénnen. Spatestens nach funf Jahren werden die Reinigungs-
vertrage auf ihre Wirtschaftlichkeit Gberpriift.

»Mit dem Ausschreibungs-Service fur Reinigungsleitungen unterstiitzt das Infrastrukturelle Immobilien-
management die Gebaudenutzer und leistet einen Beitrag zum Werterhalt des Immobilienportfolios”,
restimiert Spartenleiter Gartner.

Oko-Strom und Erdgas: Ausschreibung und Rechnungsprifung

Auf Basis der bendtigten Gesamtmengen von Strom und Erdgas schreibt die Gruppe Energiemanage-
ment alle drei Jahre die Lieferleistungen fir den Strom- und Gasbezug zentral und europaweit aus.
Ausgeschrieben wird Oko-Strom, der zu 100 Prozent aus erneuerbaren Energiequellen stammt. Durch
den Bieterwettbewerb im &ffentlichen Vergabeverfahren und den Direkteinkauf an der Européischen
Energieborse in Leipzig konnen zum Vorteil der Gebdudenutzer giinstige Arbeitspreise erzielt werden.

Die beauftragten Energieversorger liefern an mehr als 2.000 Abnahmestellen bei Landesliegenschaften
in ganz Rheinland-Pfalz. Die Rechnungen der LBB-Liegenschaften gehen zunéchst beim LBB-Energie-
management ein. Dort werden sie geprift, bevor sie an die Nutzer weitergeleitet werden. , Es gibt nur
einen Rechnungsadressaten, nicht hunderte”, sagt Alexander Ladner vom LBB-Energiemanagement.

Daneben liefern die Rechnungsdaten wertvolle Informationen fir das LBB-Energieverbrauchsmoni-
toring. Die in diesem Rahmen erstellten Analysen kénnen den Gebadudenutzern helfen, durch Nach-
justieren beim Energieverbrauch zusatzlich Kosten zu sparen.

.Insbesondere die Rechnungskontrolle ist eine erhebliche Entlastung fir die Nutzer”, sagt Yann Chris-
tophe Tusel, Gruppenleiter Energiemanagement.

Inzwischen ist der Service auch beim Schwester-Landesbetrieb gefragt. Der fiir die Landes- und Bundes-
straBen sowie die StraBenmeistereien in Rheinland-Pfalz zustandige Landesbetrieb Mobilitat (LBM)
lasst den Strom fiir die Beleuchtung und Beltiftung von vier Autobahn- und StraBBentunneln durch das
LBB-Energiemanagement ausschreiben.

(Das LBB-Energiemanagement im Uberblick S.22)

Die beauftragten Energie-
versorger liefern an mehr als
2.000 Abnahmestellen bei
Landesliegenschaften in ganz
Rheinland-Pfalz.
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Bauen und Sanieren mit Weitblick
Prognosetool fur Lebenszykluskosten — Gemeinschaftsprojekt

mit der Hochschule Mainz

Um Gebdude und Grundstticke auf Dauer 6konomisch nut-
zen, bewirtschaften und im Wert erhalten zu kénnen, massen
Strategien eingesetzt werden, die den gesamten Lebenszyklus
einer Immobilie berticksichtigen: Der groBere Teil der Gesamt-
kosten fallt in den Jahrzehnten ihrer Nutzung an.

Der Landesbetrieb LBB achtet bereits beim Entwickeln und
Planen einer Immobilie und bei der Entwicklung von Standort-
konzepten darauf, dass gemaB den LBB-eigenen Richtlinien
Standards miteinbezogen werden, die einen effizienten Be-
trieb in den kostenrelevanten Bereichen Energie, Wartung
und Reinigung sicherstellen. Durch die Wahl der Baukonst-
ruktion lassen sich zudem Einsparpotenziale beim spateren
Bauunterhalt realisieren. So werden die verfligbaren Mittel
effizienter eingesetzt und der Lebenszyklus des Gebaudes ver-
langert sich.

Fur die datenbankgestitzte Prognose von Lebenszykluskos-
ten bei Landesimmobilien hat der Landesbetrieb LBB in Zu-
sammenarbeit mit dem Lehrstuhl fur Technisches Gebaude-
management an der Hochschule Mainz (Prof. Dr. Ulrich
Bogenstatter) die Anwendung , Nutzungskostensimulation”
(NUKOSI) entwickelt. Mit NUKOSI lassen sich planungsbeglei-
tend die Kosten fir Betrieb, Versorgung, Reinigung und In-

standhaltung in den Jahrzehnten der Gebaudenutzung ermitteln
und optimieren.

Seit 2016 hat NUKOSI den Praxistest in mehreren Projekten er-
folgreich absolviert.

Kennzeichnend fir NUKOSI ist, dass die Referenzdaten direkt aus
dem Baunutzungskosten-Controlling konkreter Landesgebaude
stammen. Dadurch werden landesspezifische Kennzahlen ge-
wonnen und automatisch mit den in NUKOSI hinterlegten Be-
rechnungsdaten abgeglichen. Als Pilotprojekt fir den weiteren
konzeptionellen Ausbau der Baunutzungskosten-Datenbank
werden die Nutzungskosten des 2017 eingeweihten Justiz-
zentrums in Bad Kreuznach ausgewertet.

Inzwischen kommt NUKOSI bei der Erstellung der haushaltsrele-
vanten Bauunterlagen standardmaBig fiir die Prognose der Bau-
nutzungskosten zum Einsatz. Beispiele sind der Erweiterungsbau
der Hochschule fir Wirtschaft und Gesellschaft in Ludwigshafen
oder der Neubau des Landesuntersuchungsamts Koblenz.

Nach Abschluss der Konsolidierungsphase wird NUKOSI auf Basis
einer Datenbankstruktur als Softwareanwendung programmiert
und steht kinftig auch Anwender/innen in den Niederlassungen
zur Verflgung.
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RegelmaBige Sammelaus-
schreibungen fiir Oko-Strom,
Erdgas und Biomasse sowie
das LBB-Vertragsmanagement
ermdglichen einen glinstigen
Bezugspreis und sparen den
Nutzern der Liegenschaften
Aufwand und Kosten.

Heizungsverteiler mit
Warmemengenmesser

Energiemanagement im Landesbetrieb LBB
Wesentlicher Bestandteil des Bauens und Betreibens

Das LBB-Energiemanagement nutzt mehrere Stellschrauben, um die Energiebilanzen der Liegenschaf-
ten kontinuierlich zu verbessern. Fir Neubauprojekte und Sanierungen werden die energetischen Mal3-
nahmen vom LBB-Competence Center Energiemanagement optimal zugeschnitten. AuBerdem werden
in der Flache die Verbrauche aller Liegenschaften regelmaBig ausgewertet, darauf basierende Verbes-
serungsmaBnahmen erarbeitet und umgesetzt. RegelméaBige Sammelausschreibungen fir Oko-Strom,
Erdgas und Biomasse sowie das LBB-Vertragsmanagement ermoglichen einen guinstigen Bezugspreis
und sparen den Nutzern der Liegenschaften Aufwand und Kosten. Die LBB-Leitstelle flir Regenerative
Energien treibt zudem kontinuierlich den Ausbau der Fotovoltaikanlagen und der Elektromobilitdt voran.

LBB-eigene Richtlinie fir Klimaneutrale Landesgebaude

2006 fuhrte der Landesbetrieb LBB eine eigene Energierichtlinie ein und schrieb sie seitdem mehrfach
fort. Die Vorgaben fur Neubauten und gro3e SanierungsmaBnahmen gehen tber die jeweils geltenden
gesetzlichen Regelungen zur Energieeinsparung hinaus. Die neu gefasste Richtlinie , Klimaneutrale Lan-
desgebaude” (seit Mai 202 1) Ubertrifft deutlich die Vorgaben des Gebaude-Energiegesetzes von 2020.
Sowohl bei Neubauten als auch energetisch sanierten Bestandsgebauden soll nach Méglichkeit ein kli-
maneutraler Gebdudebetrieb geplant und baulich umgesetzt werden. Damit leistet der Landesbetrieb
LBB seinen Beitrag entsprechend dem rheinland-pfalzischen Ministerratsbeschluss zu Klimaschutzmal3-
nahmen in Landesliegenschaften mit dem Ziel einer klimaneutralen Landesverwaltung 2030.

Nach der LBB-Gebaude-Klimaneutralitatsrichtlinie missen kiinftige Neubauten mindestens dem Niveau
der hochsten staatlichen Effizienzhaus-Forderstufe durch die Kreditanstalt fur Wiederaufbau (Kfw-
Effizienzhaus 40) entsprechen. Mindestens 75 Prozent des Warme- und Kélteenergiebedarfs muss
durch erneuerbare Energien gedeckt und in der Regel eine Fotovoltaik-Anlage vor Ort errichtet werden.

Bei energetischen Sanierungen von bestehenden Gebaduden soll mindestens die zweithdchste For-
derstufe (KfW-Effizienzhaus 55) erreicht werden. Moglichst 75 Prozent der benétigten Warme- und
Kalteenergie soll aus erneuerbaren Quellen stammen und, wenn technisch und wirtschaftlich maglich,
Fotovoltaik installiert werden.
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Zentrale Ausschreibungen fir Strom und Gas sparen
Nutzern Zeit und Geld

RegelmaBige, zentrale Strom- und Gasausschreibungen durch den Landesbetrieb LBB sparen den Nut-
zern der Liegenschaften Zeit und Kosten. Durch den Energieeinkauf von Strom und Erdgas direkt an der
Energiebdrse European Energy Exchange in Leipzig (EEX) wird ein marktgerechter und wirtschaftlicher
Energiepreis gewahrleistet. Eine besondere LBB-Serviceleistung fur die Nutzer ist die Prifung und Frei-
gabe der Energieabrechnungen. In diesen sind neben dem Energiepreis auch die Netzentgelte, Steuern
und Abgaben transparent aufgefthrt.

KENNZAHLEN

= 27 Prozent Senkung des auf die Flache bezogenen End-
energieverbrauchs fiir Heizung und Warmwasser von 2002
bis 2019 (klimabereinigt, ohne Hochschulliegenschaften)

= Steigerung des Fernwarmebezugs im LBB-Energiemix von
2002 bis 2019 von 15 auf 27 Prozent. Fernwarme gilt auf-
grund ihres niedrigen Primarenergiefaktors als besonders
umweltfreundlich.

= Anteil des nachwachsenden Energietragers Biomasse am
LBB-Energiemix: 6 Prozent (2019) mit einer installierten
Gesamtwarmeleistung von ca. 4.700 kW

Neubauten werden analog zur
héchsten staatlichen Férder-
stufe , KfW-Effizienzhaus 40"
konzipiert.
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Energiemanagement: Von Anfang an Teil der LBB-DNA

Bei der Griindung des Landesbetriebs LBB 1998 und dem damit einhergehenden Aufbau einer lan-
desweiten, zentral gesteuerten rheinland-pfalzischen Bauverwaltung standen von Anfang an auch
energetische Effizienzziele im Fokus. Als Erstes wurde damit begonnen, Energie-Liefervertrage und
-Verbrauche im LBB-Facilitymanagement landesweit systematisch zu erfassen, zu analysieren und aus-
zuwerten.

ANLAGEN FUR REGENERATIVE ENERGIEN UND KRAFT-WARME-
KOPPLUNG BEI LANDESBEHORDEN UND HOCHSCHULEN (Stand 2019)

m 39 Blockheizkraftwerkmodule mit einer installierten Leistung von
insgesamt 1.742 kWel zur Stromerzeugung und von 2.896 kWtherm
zur Warmegewinnung

m 65 Fotovoltaikanlagen mit einer installierten Modulflache von rund
29.000 m? und einer Gesamtleistung von 3.442 kWpeak in der Spitze

= 19 Anlagen zur Solarthermie mit einer Kollektorgesamtflache von 881 m?

m 27 Biomasseanlagen fiir Heizzwecke (25 Holzpellets- und 2 Holzhack-
schnitzelanlagen) mit einer installierten Leistung von rund 4.700 kW

m 5 Geothermieanlagen mit 62 Erdsonden zwischen 50 und 150 m tief

Fotovoltaikanlage auf dem Umwelt-Campus
Birkenfeld der Hochschule Trier
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LBB-Energiebericht seit 2004

Seit 2004 erscheint alle zwei Jahre der LBB-Energiebericht mit einer Ubersicht der wichtigsten Energie-
verbrauche und Energiekosten aller rund 1.600 Gebaude im wirtschaftlichen Eigentum des Landesbe-
triebs LBB. Dazu zdhlen Ministerien und Landesamter, Finanzamter, Polizeigebdude, Justizgebdude wie
Gerichte und Vollzugsanstalten, die Gebaude der rheinland-pfalzischen Universitdten und Hochschulen
sowie der Staatlichen Schulen und Landesmuseen.

Zentrale Themen des Energieberichts sind der Einsatz und Ausbau Regenerativer Energien, die Nutzung
von Kraft-Warme-Kopplung und Fernwadrme, MaBnahmen zum energieeffizienten Bauen und Sanie-
ren, Verbesserungen im Gebaudebetrieb, Vertragsmanagement, Energiemonitoring und Energiecont-
rolling sowie die Elektromobilitat.

Der Bericht dokumentiert anschaulich, dass sich die kontinuierlichen Anstrengungen zur Erhéhung der
Energieeffizienz im Liegenschaftsbestand auszahlen, zeigt aber auch auf, wo Herausforderungen mit
Verbesserungspotenzial liegen.
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Elektromobilitat: Fahrzeugflotte und Infrastruktur

Seit 2015 sammelt der LBB mit dem Einsatz eigener Elektro-Dienstfahrzeuge im Alltagsbetrieb und der
Installation der Infrastruktur in Landesliegenschaften wichtige Erfahrungen. Bis 2030 sollen innerhalb
der Landesverwaltung Dienstreisen in der Gesamtbilanz klimaneutral erfolgen. Der Landesbetrieb LBB
steht vor der Herausforderung, hierfir den Ausbau der Infrastruktur in Behérden, Hochschulen und
weiteren Landeseinrichtungen voranzutreiben. Der Aufwand ist nicht unerheblich, da es sich um kom-
plexe Eingriffe in die Stromversorgung der Landesimmobilien handelt. Wichtige Bausteine sind die In-
tegration von Lastmanagement- und Stromspeichersystemen, der weitere Ausbau von Dachflachen fur
Fotovoltaikanlagen zur nachhaltigen Eigenstromversorgung und die ErschlieBung von Kfz-Stellplatzen
fur Ladestationen.

Solar-Carport mit Ladestation
fur die E-Dienstfahrzeuge der
LBB-Niederlassung Landau
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